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Mise a vize Skoly
Mise Skoly

Zékladni kola Usti nad Labem, Palachova je $kolou, ktera poskytuje kvalitni zakladni
vzdélavani v bezpeném, respektujicim a podnétném prostiedi. Jejim poslanim je podporovat
vSestranny rozvoj kazdého zdka s ohledem na jeho individudlni moznosti, potieby a zivotni
situaci a pfipravovat jej nejen na dalsi vzdelavani, ale i na odpovédné a smysluplné fungovani
v soucasné spolecnosti.

Skola vnima vzdélavani jako komplexni proces, ktery se netyka pouze osvojovani védomosti,
ale také rozvoje osobnosti, socidlnich dovednosti, schopnosti spoluprace, kritického mysleni a
dusevni odolnosti. Diilezitou soucasti jeji mise je proto vytvareni takového prostredi, ve kterém
se zaci citi bezpecné, piijimani a motivovani k uceni.

Stejné vyznamna je pro $kolu péte o pedagogické pracovniky a dal§i zaméstnance. Skola
usiluje o podporu profesniho i osobniho wellbeingu uciteld, protoze si je védoma toho, ze
kvalitni vzdélavani je mozné pouze tam, kde maji pedagogové vytvoreny podminky pro
dlouhodob¢ udrzitelnou préci.

Skola se opira o otevienou komunikaci, partnerskou spolupraci s rodici, vzajemny respekt a o
schopnost reagovat na ménici se potfeby déti i spolecnosti.

Vize Skoly

Vizi Zakladni $koly Usti nad Labem, Palachova je byt moderni, otevienou a stabilni $kolou,
ktera dokaze citlivé reagovat na vyzvy souCasného svéta a zaroven si zachovava jasné
hodnotove ukotveni.

Skola chce byt mistem, kde je kladen diraz na rovnovahu mezi vzdélavacimi naroky a dusevni
pohodou zdki i zaméstnancli. Wellbeing je vniman nikoli jako dopliikové téma, ale jako
prirozena soucast kazdodenniho fungovani Skoly, ktera se promita do vztahii, klimatu tfid,
zpiisobu prace pedagogi 1 nastaveni podplrnych sluZeb.

Soudasti této vize je také postupné posilovani participace zaki na Zivoté Skoly. Skola chce
vytvaret prostor pro to, aby Zaci mohli pfiméfenym zpisobem vyjadiovat své ndzory, podilet
se na utvareni Skolniho prostiedi a spolupodilet se na rozvoji Skolni kultury, naptiklad
prostiednictvim Skolniho parlamentu, tfidnich aktivit a projekti zaméfenych na spolupraci a
odpovédnost.

V oblasti persondlniho rozvoje Skola sméfuje k dalSimu posilovani odborného zazemi nad
ramec bézného pedagogického sboru. Usiluje o rozvoj a stabilizaci podpirnych profesi, jako je
socidlni pedagog, a v dlouhodobém horizontu také o dostupnost Skolniho psychologa, a to i
formou sdilenych nebo externich modeli spoluprace. Cilem je vytvaret takové podminky, aby
pedagogové mohli svou energii soustfedit pfedevsim na kvalitni vyuku a préaci s obsahem.

Vyznamnou soucasti vize Skoly je také rozvoj fyzického prostiedi jako aktivniho néstroje
vzdélavani. Skola chce déle zlep§ovat vnitini prostory i okoli §koly, podporovat vyuku venku,
rozSifovat moznosti vyuZiti Skolni zahrady a vytvaret mista, kterd podporuji soustfedéni,
spolupraci 1 relaxaci. Prostfedi Skoly je chapéano jako faktor, ktery mé pfimy vliv na chovani,
motivaci a psychickou pohodu zakii.

Skola si zaroveti uvédomuje zasadni dopad digitalnich technologii a umélé inteligence na Zivot
déti 1 spolecnosti jako celku. Jejim cilem je odpovédné integrovat tyto technologie do vyuky
tak, aby rozvijely digitdlni gramotnost, kritické mysleni a schopnost etického a bezpecného
pouzivani modernich nastrojii. Skola chce Zaky i pedagogy piipravovat na svét, ve kterém
budou technologie béznou soucasti Zivota, a zaroven je chréanit pfed jejich moznymi riziky.



V dlouhodobém horizontu chce byt Skola respektovanym a stabilnim partnerem pro rodiny,
odborné organizace i zfizovatele, Skolou, ktera je oteviend spolupréci, reflektuje spolecenské
zmény a dokaze vytvaret prostiedi, v némz maji déti 1 dospéli prostor rust, ucit se a rozvijet
svij potencial.

Strategicka analyza

Soucasna situace Skoly

Zékladni $kola Usti nad Labem, Palachova vstupuje do dalsiho funké&niho obdobi jako stabilni
a funk¢éné tizend Skola s jasn¢ vymezenym hodnotovym ramcem. V uplynulych letech se
podafilo vyznamné posilit kvalitu pedagogické prace, rozvinout systém podpory zakii,
modernizovat materialné technické zazemi a kultivovat skolni klima. Tyto skute¢nosti potvrzuji
nejen vyroéni zpravy $koly, ale také vysledky inspekéni ¢innosti Ceské $kolni inspekce z roku
2024.

Skola pracuje v prostfedi, které je charakteristické vysokou mirou socialni a jazykové
heterogenity zakd. V poslednich letech doslo k vyraznému nardstu poctu zakt s odliSnym
matefskym jazykem, zejména v souvislosti s pfichodem déti z Ukrajiny. Zaroven se zvySuje
pocet zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zaki ohrozenych $kolnim netuspéchem.
Tato situace klade vysoké naroky na pedagogicky sbor, organizaci vyuky i systém podpory.

Navzdory témto vyzvam se Skole daii udrzovat stabilni vzdélavaci vysledky, nizky vyskyt
zavazného rizikového chovani a dlouhodobé pozitivni vniméni Skoly ze strany rodica.

ZkuSenosti z predchoziho funkéniho obdobi

Ptedchozi koncepce rozvoje Skoly pro obdobi 2021-2026 byla realizovana v mimotadné
naro¢nych podminkach. Pandemie COVID-19 zasadné ovlivnila chod Skoly, organizaci vyuky
i psychickou pohodu 7aki a pedagogt. Skola musela v kratkém &ase piejit na distanéni
vzdélavani, zajistit technické zazemi, metodickou podporu pedagogh a zaroven udrzovat
kontakt s rodinami Zakl. Tato zkuSenost vyznamné urychlila digitalizaci vyuky a posilila
kompetence pedagogického sbhoru v oblasti préace s technologiemi.

Dalsi zasadni vyzvou byl pfichod ukrajinskych zéki po roce 2022. Skola byla nucena rychle
reagovat na zvySené naroky v oblasti jazykové podpory, socidlni adaptace a prace s
traumatizovanymi détmi. Diky jiZ existujicimu Skolnimu poradenskému pracovisti, spolupraci
s externimi organizacemi a flexibilnimu pfistupu pedagogii se podatilo tyto zaky UspéSné
integrovat do vyuky a vytvofit pro né bezpecné a podporujici prostiedi.

Tyto zkuSenosti potvrdily vyznam systematické prace s klimatem Skoly, pottebu siln¢ho
poradenského zazemi a nutnost vnimat wellbeing Zakl i pedagogti jako klicovy predpoklad
kvalitniho vzdélavani.

Klima Skoly a vztahy

Klima 8koly patii mezi dlouhodobé silné stranky ZS Palachova. Systematicka prace tiidnich
ucitelli, realizace preventivnich programi, pravidelné ttidnické hodiny a rozvoj Skolniho
poradenského pracovisté piispivaji k vytvaieni bezpecného a respektujiciho prostiedi.
Reprezentativni Setfeni wellbeingu z roku 2023 ukazuje, ze vétSina rodic¢l vnima své dité ve
Skole jako spokojené, coz potvrzuje pozitivni atmosféru skoly.

Zkusenosti poslednich let zaroven ukazuji, Ze naroky na psychickou odolnost déti i dospélych
vyrazng rostou. U zaktl se Castéji objevuji projevy uzkosti, zhorSena schopnost soustiedéni ¢i
obtize v socidlnich vztazich. U pedagogii se zvySuje riziko pietizeni a profesniho vyhoteni.



Tyto skutecnosti posiluji potiebu systematicky rozvijet oblast wellbeingu jako strategickou
prioritu Skoly.

Soucasti pozitivniho klimatu Skoly je také vnimani zakl jako aktivnich aktéra
Skolniho zivota. ZkuSenosti Skoly ukazuji, Ze moznost zapojeni zakl do diskuse o
pravidlech, vztazich a fungovéani Skoly pfispivad k jejich pocitu soundleZitosti,
odpovédnosti a bezpedi.

Personalni podminky a odborné zazemi

Pedagogicky sbor skoly je stabilizovany, odborn¢ kvalifikovany a otevieny dalsimu profesnimu
rozvoji. Vedeni Skoly dlouhodobé podporuje spolupraci, sdileni zkuSenosti a metodickou
jednotnost, zejména prostiednictvim predmétovych komisi a cilené hospitacni ¢innosti.

Vyznamnou silnou strankou Skoly je rozvinuté Skolni poradenské pracovisté, které se v
uplynulych letech rozsitilo o nové odborné pozice. Tato struktura umoziuje efektivni podporu
zaku, pedagogt i rodi¢l a zaroven ulevuje pedagogickému sboru v feSeni naro¢nych situaci.
Do budoucna vsak zustava vyzvou dostupnost odbornikti, zejména Skolnich psychologt, a
nutnost hledat flexibilni modely spoluprace.

Materialni a prostorové podminky

Skola disponuje kvalitnim a postupné modernizovanym materialné technickym zazemim.
Ucebny jsou vybaveny digitalni technikou a pomickami podporujicimi moderni vyuku.
Vyznamnou ptednosti je moznost dalSiho rozvoje v oblasti vyuZzivani venkovnich prostor,
Skolni zahrady a okoli Skoly pro vyuku, relaxaci i komunitni aktivity.

ZkuSenosti z poslednich let ukazuji, ze fyzické prostfedi Skoly ma ptimy vliv na chovani zaki,
jejich schopnost soustiedéni i celkovou atmosféru. Rozvoj prostiedi Skoly je proto vniman
nejen jako technicka, ale i pedagogickéa a preventivni oblast.

Vnéjsi vlivy a budouci vyzvy

Skola puisobi v dynamicky se ménicim spoledenském kontextu. Jednou z nejvyznamnéjsich
vyzev je rychly rozvoj digitdlnich technologii a umélé inteligence, které zasadné ovliviiuji
zpusob udeni, praci s informacemi i socialni interakce déti. Skola stoji pied tikolem tyto
technologie smyslupln¢ integrovat do vzdélavani a zaroven chranit zaky pied jejich riziky.

Mezi dalsi vyzvy patii demografické zmény, proménujici se ocekavani rodicl, rostouci
administrativni z4t&z kol a dlouhodoba potieba podpory duSevniho zdravi Zaki 1 pedagogi.

Vyznamnou vyzvou do budoucna je také potfeba systematické podpory zakt v klicovych
pfechodovych obdobich — zejména pii vstupu do zakladniho vzdélavani a pii prechodu na
sttedni Skolu. Tyto prechody ptedstavuji zvySenou zatéz z hlediska adaptace, ocekavani i
psychické pohody a vyzaduji cilenou spolupraci pedagogt, Skolniho poradenského pracovisté
a rodin.



Strategické cile rozvoje Skoly

Strategické cile Zakladni $koly Usti nad Labem, Palachova pro nasledujici funkéni obdobi
vychdzeji z analyzy soucasného stavu Skoly, zkuSenosti z ptredchozich let a z reflektovani
meénicich se potieb zaki, pedagogi i celé¢ spolecnosti. Cilem koncepce neni zasadni zména
sméfovani $koly, ale promyslené a kontinualni rozvijeni oblasti, které se v uplynulém obdobi
ukazaly jako klicové pro udrzeni kvality vzdé€lavani, stability Skoly a pozitivniho Skolniho
klimatu.

1. Posilovani wellbeingu Ziki a zaméstnanci Skoly

Jednim ze stézejnich strategickych cili je systematické posilovani wellbeingu zakia i
pedagogickych a nepedagogickych pracovniki. Skola vychazi ze zkuSenosti, ze dusevni
pohoda, pocit bezpeci a kvalitni vztahy jsou zakladnim ptedpokladem efektivniho uceni a
dlouhodobé¢ udrzitelné pedagogické prace.

V nasledujicim obdobi chce skola nadale rozvijet preventivni a podplirné programy zameétené
na dusevni zdravi, praci s emocemi, vztahy ve tfidach a zvladani zatézovych situaci. Tyto
aktivity budou realizovany nejen prostfednictvim vyuky a tiidnickych hodin, ale také ve
spolupraci s externimi odbornymi organizacemi, které Skole poskytuji metodickou a odbornou
podporu.

Soucasti tohoto cile je rovnéz vytvareni podminek pro podporu wellbeingu pedagogi, a to
prostiednictvim oteviené komunikace, sdileni, profesni podpory a nastavovani realistickych
pracovnich oekavani. Skola si klade za cil dlouhodobé snizovat riziko profesniho pietizeni a
podporovat udrzitelny vykon pedagogické prace.

Soucasti tohoto cile je také védoma podpora zakii v adaptacénich obdobich, zejména pfi nastupu
do prvniho ro¢niku a pfti ptipravé na ptechod na stfedni Skolu, kdy Skola usiluje o snizeni stresu,
posileni pocitu jistoty a podporu zdravého sebevédomi zakd.

2. Rozvoj a stabilizace podpiirnych odbornych profesi

Dalsim kli¢ovym cilem je posileni odborné¢ho zdzemi Skoly nad ramec bézného pedagogického
sboru. ZkuSenosti poslednich let jednozna¢né ukazuji, Ze kvalitni prace s heterogenni skupinou
zéku, s zaky se SVP, OMJ ¢i zéky v naro¢nych zivotnich situacich vyZaduje mezioborovou
spolupraci a zapojeni specializovanych odbornika.

Skola chce v nasledujicim obdobi udrzet a dale rozvijet pozici socialniho pedagoga,
koordinatorky inkluze a dalSich ¢lenti Skolniho poradenského pracoviste. Zaroven bude usilovat
o rozsifeni odborné podpory v oblasti Skolni psychologie, a to s védomim omezené dostupnosti
téchto odbornikli. V této oblasti Skola pocita i s flexibilnimi formami spoluprace, naptiklad
sdilenymi uvazky nebo externimi sluZbami.

Cilem je vytvofit stabilni podpiirny systém, ktery umozni pedagogliim soustredit se pfedevsim
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a vzdélavacich situaci.
3. Kultivace fyzického a socialniho prostredi Skoly

DalSim strategickym cilem je kultivace vnitfnich i venkovnich prostor Skoly tak, aby
podporovaly uceni, spolupraci, soustfedéni 1 relaxaci.

V nasledujicim obdobi chce $kola rozvijet moznosti vyuky venku, vyuzivani skolni zahrady a
okoli Skoly, a vytvaret podminky pro vznik venkovnich uceben ¢i krytych prostor (napf.
pergola), které umozni realizovat vyuku i volno€asové aktivity mimo klasické ucebny.



Soucasti tohoto cile je také dalsi estetizace a funkcni Upravy vnitinich prostor Skoly, které
podporuji pocit bezpeci, ptehlednosti a ptijemného pracovniho prostiedi.

Skola chee zaroven zapojovat zaky do spoluvytvareni §kolniho prostiedi, a to pfiméfené jejich
véku a moznostem. Participace zakli na upravach prostor, projektech a komunitnich aktivitach
je vnimana jako prostfedek rozvoje odpovédnosti, vztahu ke Skole a posilovani pozitivniho
klimatu.

4. Odpovédna integrace digitalnich technologii a umélé inteligence

Rychly rozvoj digitalnich technologii a umélé inteligence piedstavuje zasadni vyzvu i
prilezitost pro vzdélavani. Strategickym cilem Skoly je tyto technologie smysluplné a
odpovédné integrovat do vyuky tak, aby podporovaly uceni, rozvoj digitdlni gramotnosti a
kritick¢ho mysleni zaki.

Skola chce systematicky vzdélavat pedagogy v oblasti vyuzivani digitdlnich nastroji a Al ve
vyuce a zaroven vést zaky k bezpe¢nému, etickému a kritickému ptistupu k t€émto technologiim.
Diraz bude kladen nejen na technické dovednosti, ale i na porozuméni dopadiim digitadlniho
svéta na lidské chovani, vztahy a duSevni zdravi.

Cilem neni bezbiehé vyuzivani technologii, ale jejich uvazlivé zapojeni jako nastroje, ktery
dopliuje a podporuje kvalitni pedagogickou praci.

5. Stabilni, spolupracujici a profesné se rozvijejici pedagogicky sbor

Poslednim, ale neméné¢ diillezitym strategickym cilem je dal$i rozvoj pedagogického sboru jako
profesiondlniho a spolupracujiciho tymu. Skola chce nadale podporovat otevienou komunikaci,
sdileni zkuSenosti, metodickou spolupraci a spolecné planovani.

Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii bude cilen¢ navdzano na potieby Skoly, aktualni
vyzvy ve vzdélavani a osobni profesni rozvoj uciteld. Diraz bude kladen na praktickou
vyuZzitelnost ziskanych poznatki a jejich pfimy dopad na kvalitu vyuky.

Cilem je udrzet stabilni pedagogicky tym, ktery je schopen reagovat na zmény, spolupracovat
napii¢ predméty a vytvaret pro zaky srozumitelné, bezpecné a podnétné vzdélavaci prostiedi.

Implementace navrZenych opatieni

Naplnéni strategickych cilii rozvoje Skoly v nasledujicim funkénim obdobi bude probihat
postupné, s dirazem na udrzitelnost, redlné personalni a finan¢ni moznosti $koly a nadvaznost
na dosavadni praxi. Skola neplanuje zavadét zmény skokové, ale rozvijet jednotlivé oblasti
promyslené a v soucinnosti vSech aktéri — pedagogického sboru, Skolniho poradenského
pracoviste, zakt, rodict 1 externich partnera.

Implementace v oblasti wellbeingu

Podpora wellbeingu Zakl i zaméstnanct bude realizovana jako dlouhodoby a systematicky
proces. Skola bude pokratovat ve spolupraci s odbornymi organizacemi zaméfenymi na
duSevni zdravi, prevenci rizikového chovani a podporu pozitivniho klimatu (napi. SOFA,
Clovék v tisni). Tyto aktivity budou integrovany do bé&zného chodu gkoly, zejména
prostiednictvim tfidnickych hodin, preventivnich programi, metodické podpory tfidnich
uciteld a prace Skolniho poradenského pracoviste.

V oblasti podpory zaméstnancti se Skola zaméfi na otevienou komunikaci, podporu spoluprace
v pedagogickém sboru a vytvareni prostoru pro sdileni zkuSenosti a profesni reflexi. Soucasti



této strategie bude také podpora dalsiho vzdélavani zaméteného na psychohygienu, praci se
stresem a prevenci profesniho vyhoteni.

Zvlastni pozornost bude vénovana adaptacnim procesim zakt v klicovych piechodovych
obdobich, a to prostfednictvim spoluprace tfidnich uciteld, skolniho poradenského pracovisté a
rodin.

Personalni strategie a rozvoj podptarnych profesi

Skola bude nadale usilovat o stabilizaci a rozvoj §kolniho poradenského pracoviité. V praxi to
znamena udrzeni a dal$i zkvalitnovani prace socidlniho pedagoga, koordinatorky inkluze,
metodicek prevence a vychovnych poradct. V oblasti Skolni psychologie bude skola aktivné
vyhledavat moZznosti spoluprace, a to 1 s védomim omezené dostupnosti téchto odbornik.
Zvazovany budou externi sluzby, sdilené uvazky nebo projektove financované pozice.

Personalni strategie bude zaroven reflektovat potfeby pedagogického sboru. Vedeni Skoly bude
podporovat uvadéni novych pedagogl, mentoring a spolupraci s vysokymi Skolami (zejména
UJEP), ¢imz si Skola vytvaii dlouhodoby personalni potencial a zajiStuje plynulou generacni
obménu sboru.

Rozvoj prostiedi Skoly a vyuka mimo tFidu

V oblasti materialnich a prostorovych podminek bude skola pokracovat v postupné modernizaci
a kultivaci vnitinich i venkovnich prostor. Rozvoj Skolni zahrady, vytvotfeni venkovnich u¢eben
nebo krytych vyukovych prostor (napf. pergola) bude realizovan s ohledem na finan¢ni
moznosti §koly a dostupné dotaéni programy.

Vyuka venku a vyuzivani alternativnich vzdélavacich prostiedi budou metodicky podporovany
a integrovany do vyuky napfti¢ pfedméty. Cilem neni nahrazovat tradi¢ni vyuku, ale roz$ifovat
jeji formy a vytvaiet podminky pro aktivnéjsi, smysluplnéjsi a zdravéjsi uceni.

Digitalizace a prace s umélou inteligenci

Integrace digitalnich technologii a umélé inteligence bude probihat koordinované a s jasné
definovanymi pravidly. Skola bude pokracovat ve vzdélavani pedagogli v oblasti digitalni
gramotnosti, vyuzivani modernich nastrojii a prace s Al ve vyuce, a to formou Skoleni,
metodickych setkani i sdileni dobré praxe.

Prace s Al bude vnimana nejen jako technicka dovednost, ale také jako téma souvisejici s
etikou, ochranou osobnich tidajli, kritickym myslenim a duevnim zdravim. Skola bude
nastavovat jasna pravidla pro pouzivani digitdlnich nastroji tak, aby podporovala uceni a
nevedla k jejich nadmérnému nebo nevhodnému vyuzivani.

Rizeni, evaluace a pribéZné vyhodnocovani

Realizace koncepce rozvoje Skoly bude pribézné sledovana a vyhodnocovana vedenim Skoly
ve spolupraci s pedagogickym sborem a Skolskou radou. Plnéni jednotlivych cili bude
reflektovano v ro¢nich planech prace, vyroénich zpravach Skoly a pii pravidelném hodnoceni
¢innosti Skoly.

Soucasti vyhodnocovani koncepce bude také zpétnd vazba zdkl, ziskdvana primefenymi
formami (napf. prostfednictvim Skolniho parlamentu, tfidnich diskusi ¢i dotaznikovych
Setteni), ktera Skole umozni reflektovat jejich pohled na klima, prosttedi a fungovani skoly.

Koncepce je chapéana jako otevieny dokument, ktery umoziluje reagovat na nové vyzvy a
meénici se podminky. Pravidelna reflexe a vyhodnocovani budou slouZit nejen ke kontrole
plnéni cild, ale prfedevsim k jejich piipadné uprave tak, aby koncepce zlstala Zivym a funkénim
nastrojem fizeni a rozvoje skoly.



