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Uvod

Tento dokument je zpracovan jako podklad pro konkursni Fizeni na obsazeni vedouciho mista
feditele/ky na Zakladni $kole Usti nad Labem, Palachova 400/37, ptispévkové organizaci.

Jedna se o koncepci rozvoje vyjadrujici vize a zaméry pro obdobi 2014 — 2020. Koncepce vychazi ze
strategického planu rozvoje skoly z roku 2009, analyzy soucasného stavu, aktudlnich trendl ve
Skolstvi a moderni pedagogice a vlastnich zkusenosti z mého plsobeni na skole jako ucitele, zastupce
feditele a feditele. Dokument je zaméren na oblasti, které povazuji pro Uspésné fungovani skoly za
nejdalezitéjsi.

Mym cilem je zajistit, aby Skola poskytovala détem kvalitni vzdéldni a nabizela misto s prdtelskou
atmosférou, podporujici mordini hodnoty a tradice, kde se Zdci, rodice a zaméstnanci budou citit
spokojené. Klicovym ukolem skoly je socializace ditéte.

Analyza souCasného stavu

Vychodiskem pro analyzu soucasného stavu Zakladni $koly Usti nad Labem, Palachova 400/37,
prispévkova organizace je SWOT analyza, vyrocni zpravy Skoly, inspekcni zpravy a dalsi koncepéni
materialy.

e SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
e kvalita vzdélavani e rezervy v komunikaci mezi uciteli
e zlepseni pracovniho prostiedi a vzhledu skoly e nizky pocet pedagogli — muzii
» kvalifikovanost pedagogického sboru e technicky stav Skolniho htisté, malé télocvicny
¢ IT vybaveni Skoly a Saten

e pozitivni klima Skoly

e vztah Skoly s verejnosti

e spoluprace s ostatnimi institucemi

e fedeni rizikového chovani zaka

e zvySeni poctu zakl - naplnénost tfid

Prilezitosti Hrozby
e inovativni metody vyuky ¢ konkurence ostatnich zakladnich Skol
e ucitelska portfolia * blizkost problémovych méstskych lokalit

e (cast v projektech, ¢erpani dotaci
e rozsiteni neformalniho vzdélavani
DVPP pedagogl
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e \/ychozi stav

Skola poskytuje zakladni a predgkolni vzdélavani 440 7akim 1. a 2. stupné a piipravné tfidy podle
vlastniho vzdélavaciho programu ,,Modra skola“. Do vyuky jsou zapojeny rlzné formy a metody prace
v€etné vyuZiti interaktivni techniky.

Podporu dostava vyuka cizich jazykl. Od 1. ro¢niku se vyucuje Al a NJ, na 2. stupni probiha v pfedmétu
zemépis a déjepis vyuka metodou CLIL. V 1. ro€niku se déti uci psat pismem Comenia Script. Dobrych
vysledk(l skola vykazuje v praci se Zaky s SPU a se Zaky s rizikovym chovanim. Na vzdélavani a vychové
zak{ skola spolupracuje s organizacemi a vzdélavacimi institucemi jako je naptiklad Tandem, Amnesty
International, SCIO, Proskoly.cz, Policie CR a KOLA PRO AFRIKU. Neocenitelnou sou&asti vychovy a
vzdélavani je prace Skolni druziny.

Na celkovém zlepseni klimatu Skoly ma podil spoluprace s Ob¢anskym sdruzenim rodi¢l a pratel déti.
Pracovni prostiedi se zlepsilo diky vybaveni tfid a Skolni druziny novym nabytkem, rekonstrukci velké

télocvicny, sborovny Skoly a socidlnich zafizeni. Na vzhledu a vyzdobé skoly se podileji predevsim Zaci
sami.

Spoluprace s Matefskymi $kolami v okoli probiha formou, vzajemnych navitév déti. Skola poskytuje
détem zMS Pohadka télocviénu k télesné vychové. Spolupracujeme také v oblasti vzdélavacich
program.

Zaci $koly se aktivné zapojuji do soutéZi a olympidd. Skola podporuje zdravy Zivotni styl. M nové logo
a webové stranky.

Hlavni koncepcni zameéery v jednotlivych oblastech

Oblast vychovné — vzdélavaci

e Skolni vzdélavaci program

Aktivni prace se Skolnim vzdélavacim programem je dileZitou soucasti vychovné vzdélavaciho procesu
a prace pedagogu. Vzdélavaci program je potieba pravidelné analyzovat, aktualizovat v zavislosti na
zménach RVP ZV a upravovat k potifebam skoly. Prioritou je soustavné zkvalitiovani Skolniho
vzdélavaciho programu, diraz na kompetence, osobnost Zaka a gramotnosti.

e Skolni poradenska ¢innost

Chceme pokracovat v praci Skolniho poradenského tymu, ktery se zabyva problematikou prevence
socialné patologickych jevil. Skolni poradensky tym pomaha s Fedenim vychovnych, kdzefiskych a
vzdélavacich probléma 74kd. Uzce spolupracuje se viemi uciteli na $kole.

Pfi feSeni rizikového chovani Zzakd chceme vyuzZivat Individudlniho vychovného programu,
doporuéeného MSMT jako jednotny postup. V oblasti prace se 7aky se specifickymi vzdélavacimi
potiebami se chceme predevsim zaméfrit na spolupraci s rodici pti realizaci Individualnich vzdélavacich
pland.

DuleZita je pro nas intenzivni spolupréce s rodici.

e Testovani

Skola bude pokratovat vtestovani a ovéfovani vysledkd 74kd. Budeme vyuZivat dostupnych
testovacich nastroj(, pilotnich testovani, modull projektu NIQES (Skolni a domaci testovani). Testovani
je pro skolu, Zaky a rodice dlleZitou, zpétnou vazbou a evaluaénim nastrojem.
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e Podpora neformalniho vzdélavani
Budeme podporovat rizné formy vzdélavani nad rdmec bézného ,formalniho” skolniho vzdélavani.

K rozvoji schopnosti, dovednosti, zajm0 a potreb prispéjeme nabidkou zajmového vzdélavani, kurz(,
workshopu, prednasek apod.

Oblast klimatu Skoly

Optimalni klima Skoly je jednou ze zakladnich podminek Uspésné prace, zasadnim zplsobem utvari
osobnost déti a ovliviiuje jejich socializaci ve spolecnosti. Péce o kulturu skoly a kvalitni klima skoly
jsou dnes celosvétové povaZzovany za jeden z klicovych znak( dobré, kvalitni, efektivni skoly.

Oblasti, na které se zasadné zamérime, jsou kvalita mezilidskych vztah( ve Skole, Uroven komunikace
a vzajemné spoluprace a vztahy s verejnosti.

Oblast materialné — technicka a ekonomicka

 Snizeni nakladd na energie

Naklady na energie tvofi kazdorocné cca 70 % provozniho rozpoctu skoly. Nejvyznamnéjsi polozkou
jsou vydaje na vytapéni objektu. Dlvodem vysokych naklad( na topeni je nedostatecna tepelnaizolace
objektu véetné oken, kterd ma za ndsledek znacné tepelné ztraty.

MoZnym feSenim je zatepleni obvodovych zdi a vyména oken v kombinaci s vyuZitim alternativnich
zdrojl energie, napt. tepelnych cerpadel ¢i solarnich systém.

e Rekonstrukce Skolnich sportovist
Chceme zrekonstruovat skolni hristé a malou télocvicnu, kterd jsou vyznamnymi sportovisti pro zaky
Skoly i verejnost.

Na skolnim viceucelovém hfFisti je nutna vyména umélého sportovniho povrchu z roku 1998. Z diivodu
nizké propustnosti povrchu zptsobené usazenymi nedistotami, mechy a fasami se na hfisti drzi vihkost,
kterd zplUsobuje vlihnuti zdi v suterénu skoly, kde je umisténa mala télocviéna a snizeni funkénosti
povrchu. Naklady na novy povrch jsou cca 900 000,00 KE. V roce 2013 byla dvakrat podana Zadost o
nadacni prispévek OranZové hristé, které nebylo vyhovéno.

V malé télocvi¢né je nutna vymeéna sportovniho povrchu a obloZeni stén. DlleZita je sanace vlhkych
obvodovych zdi a modernizace 3atny.

e Rekonstrukce Saten

Stavajici klecové Satny na chodbdch je z divodu stafi a technického stavu tfeba opravit, nebo vyménit
za jiné. Dalsi moZnym feSenim je instalace Satnich skfinék.

¢ |CT plan

Vybavovani skoly ICT a interaktivni technikou a jeji implementace do vyuky je dlouhodobou prioritou
rozvoje skoly.

Hlavni cile rozvoje pro nadchazejici obdobi jsou:

Obmeéna infrastruktury sité — vyména switchd, rozsifeni stavajiciho serverového pole, pro dosazeni
zabezpeceni dat uZivateld.
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Optimalizace WiFi access pointd, pfechod na vysokokapacitni WiFi a Ethernet sit.

Instalace interaktivnich tabuli do zbyvajicich tfid 1. stupné a vyména dataprojektord v odbornych
ucebnach.

e Projekty, dotace a granty
Dale budeme usilovat o ziskavani dalSich finan¢nich prostfedkll pomoci nejriznéjsich projektd,
dotacnich programi a grantll a jednat o podpore s potencionalnimi sponzory.

Oblast spoluprace a public relations

e Podpora vytvareni lokalniho partnerstvi na podporu vzdélavani
Cilem je spoluprace sjinymi zakladnimi, stfednimi Skolami, PF UJEP, vefejnymi institucemi a
organizacemi ve mésté na vzdélavani zaka Skoly. Budeme podporovat sdileni a vyménu zkusenosti.

e Spoluprace s rodici, sdruzenim rodic
Cilem je prohlubovat partnerstvi s rodici a jejich zapojeni do Zivota Skoly.

e Spoluprace se Skolskou radou
Aktivni spolupraci naplfiovat Ulohu Skolské rady.

e Spoluprace se zfizovatelem
Doufam v pokracovani dobrych vztahi se zfizovatelem skoly a jeho podporou ve vzdélavaci i materialni
oblasti.

ePrezentace Skoly
K prezentaci vyuzije skola vlastni webové stranky, webové stranky ztizovatele, regionalni tisk, skolni

Casopis, akce pro verejnost.

Zaver

Cile stanovené ve strategii rozvoje Skoly z roku 2009 se v uplynulych péti letech z velké ¢asti podafilo
naplnit. Koncepce vytvorena pro nové obdobi pokraCuje v nastaveném trendu, cile v hlavnich
oblastech rozviji a stanovuje nové. Vytvoreni dobre fungujici organizace, udrZeni pozitivniho klimatu a
splnéni stanovenych cild je dlouhodoby proces vyZzadujici systematickou, koncepéni préci a spolupraci
vSech, kdo se podili na chodu skoly. Véfim, Ze strategie rozvoje Skoly bude v tomto smyslu naplnéna a
pfinese Skole mnoho dobrého pro jeji dalsi Zivot.

Mgr. Marek Plch
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